
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ !ÄÉÒÏÎÄÁÃË "ÅÅËÅÅÐÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ3!"!Ɋ 

                                                      ×××ȢÁÄÉÒÏÎÄÁÃËÂÅÅÓȢÏÒÇ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ #ÏÌÕÍÎ                                                                

/ÆПÉÃÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ  

                                    !ÒÅÁ ÃÏÄÅ υρψ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ 

$ÁÖÉÄ 7ÏÏÄ         ψψς-ωχυω 

ρÓÔ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ     

$ÁÎ +ÅÒ×ÏÏÄ         χφς-ωσφτ 

ςÎÄ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ  

-ÉÃÈÁÅÌ "ÌÅÎÄÅÌÌ         υψτ-υπφχ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ                   

-ÉÃÈÁÅÌ #ÏÐÐÏÌÁ         υψρ-ψςχρ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ȡ          

!ÁÒÅÎ (ÁÒÒÉÓ         υψτ-υτψψ 

0ÒÏÍÏÔÉÏÎÓ /ÆÆȢÉÃÅÒȡ  

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 2ÏÚÅÌÌÅ         υψτ-υπφχ 

7ÅÂÍÁÓÔÅÒ ȡ              "ÒÕÃÅ 2ÁÖÅÒȟ 

!$+ÂÅÅÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ                  

"ÅÅÌÉÎÅ %ÄÉÔÏÒ ȡ 

!ÎÎÅ &ÒÅÙ                        ψωυ-ψχττ 

4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓȡ 

!ÌÂÁÎÙ -                    

3ÔÅÐÈÅÎ 7ÉÌÓÏÎ         ψφρ-ψπςπ 

&ÕÌÔÏÎ - 

"ÏÂ (ÙÎÅÙ         χφς-ρςχω 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ - 

$ÏÕÇ (ÉÌÌ              ψψσ-υψψυ 

2ÅÎÓÓÅÌÁÅÒ -          

-ÉÃÈÁÅÌ 3ÌÅÚÁË                χφφ-τπρς 

3ÁÒÁÔÏÇÁ -     

#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ /ȭ#ÏÎÎÏÒ      

ÃÈÒÉÓÏÃͽÉÃÌÏÕÄȢÃÏÍ 

3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙ -               )ÁÎ -ÕÎÇÅÒȟ  

ÂÅÅËÅÅÐÅÒͽÂÌÕÅÌÉÎÅÈÏÎÅÙȢÃÏÍ  

3ÃÈÏÈÁÒÉÅ -  

,ÅÏ 3ÉÅÍÉÏÎ *ÒȢ                ςψχ-ρτπψ 

7ÁÒÒÅÎ - 6ÁÃÁÎÔȦ /È ÎÏȦ  

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ Ȧ  9ÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÉÔȦ 

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ -                  4ÏÍ 7ÅÌÌÓȟ  

ÔÈÏÍρςρφςͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 

 

.ÏÔÁÂÌÅ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

-ÁÒÓÈÁ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ɉ#ÈÁÉÒɊȟ               
"ÒÉÁÎ #ÕÔÔÌÅÒȟ "ÅÔÓÙ ,Á#ÌÁÉÒ ÁÎÄ 4ÅÓÓ 
3ÍÉÔÈȟ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ !×ÁÒÄÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 

"%%,).% 
*ÁÎÕÁÒÙ ςπρτ 

6ÏÌÕÍÅ ςτ 

)ÓÓÕÅ ρ 

    *ÏÈÎ ÔÈÅ ÂÅÅËÅÅÐÅÒ ÍÅÔ Á ÌÏÎÇ-ÌÏÓÔ 

ÃÌÁÓÓÍÁÔÅ ÁÔ Á ÒÅÃÅÎÔ ÃÏÌÌÅÇÅ 

ÒÅÕÎÉÏÎȢ *ÏÈÎ ÁÓËÅÄ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄ *ÏÅȟ 

Ȱ7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÄÏ ÆÏÒ Á ÌÉÖÉÎÇȩȱ 

    Ȱ) ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÎÅÙÂÅÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟȱ 

*ÏÅ ÒÅÐÌÉÅÄȢ 

     *ÏÈÎ ÓÁÉÄȟ Ȱ-Å ÔÏÏȟ ÂÕÔ ) ÃÁÎȭÔ 

ÍÁËÅ ÁÎÙ ÍÏÎÅÙ ×ÉÔÈ ÍÙ ÂÅÅÓȢ  (Ï× 

ÄÏ ÙÏÕ ÄÏ ÉÔȩȱ 

    Ȱ/Èȟ ) ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ ÁÎÙ ÇÏÏÄ ÁÓ Á 

ÂÅÅËÅÅÐÅÒȟȱ *ÏÅ ÓÁÉÄȢ  Ȱ-Ù ÂÅÅÓ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÄÉÅÄȟ ÓÏ ) ÅÁÒÎ Á ÌÉÖÉÎÇ ÓÅÌÌÉÎÇ 

ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇ ÁÄÖÉÃÅȦȱ 

ɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕ 

    7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ςπρτ ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ  4ÈÉÓ 

ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒ ÔÏ ÌÏÏË ÂÁÃË 

ÁÔ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςπρσ 

ÁÎÄ ÔÏ ÐÌÁÎ ÁÈÅÁÄ ÆÏÒ ςπρτȢ  !ÒÅ 

ÙÏÕ ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ɉÐÅÒÈÁÐÓ ÍÏÒÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙɊ ÁÒÅ ÙÏÕÒ ÂÅÅÓ ÈÁÐÐÙ 

×ÉÔÈ ÈÏ× ÔÈÉÎÇÓ ×ÅÎÔ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȩ  

9ÏÕ ÍÁÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ 

ÔÈÉÓ ×ÉÎÔÅÒ ÔÏ ÂÒÕÓÈ ÕÐ ÏÎ ÙÏÕÒ 

ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  #ÈÅÃË ÏÕÔ 

3!"!ȭÓ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÂÅÇÉÎÎÅÒ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ɉÓÅÅ ÉÎÓÉÄÅɊȢ  

3!"!ȭÓ ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ ÃÏÍÅ 

×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔÙ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅȡ                    

      /ÕÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÃÁÎ ȰÔÁÌË ÔÈÅ 

ÔÁÌËȱ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÒÅÁÌÌÙ ÄÏ Ȱ×ÁÌË 

ÔÈÅ ×ÁÌËȱ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇȦ   

ɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕ       

/ÕÒ ÕÐÓÔÁÔÅ ×ÉÎÔÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÁÎ 

ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÁÕÓÅ ÌÁÓÔ-ÍÉÎÕÔÅ 3!"! 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎÓȢ  )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 

×ÅÁÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏÔÉПÉÅÄ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ 

ÁÎÄ Á ÎÏÔÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÔ ÏÎ ÏÕÒ 

×ÅÂÓÉÔÅȭÓ ÆÒÏÎÔ ÐÁÇÅ 

ɉ×××ȢÁÄÉÒÏÎÄÁÃËÂÅÅÓȢÏÒÇɊȢ  

3ÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÅÍÁÉÌ ÏÒ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ Á 

ÍÅÍÂÅÒ ×ÈÏ ÉÓ ȰÃÏÎÎÅÃÔÅÄȱ ÆÏÒ ÁÎÙ 

ÌÁÔÅ-ÂÒÅÁËÉÎÇ ÎÅ×ÓȢ 

ɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕ 

    $ÕÅÓ ÔÉÍÅȦ  -ÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅ 

ȰÐÁÙ 3!"! ÄÕÅÓ ÁÎÎÕÁÌÌÙȱ ÏÐÔÉÏÎȢ  

)Æ ÔÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÙÏÕȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ 

ÙÏÕÒ ÄÕÅÓ ÔÏ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ -ÉÃÈÁÅÌ 

#ÏÐÐÏÌÁ ÖÉÁ ×ÅÂÓÉÔÅȭÓ ÐÁÙ-ÐÁÌ ÌÉÎËȢ  

9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÓÅÎÄ Á ÃÈÅÃË ÔÏ -ÉËÅ 

ÖÉÁ ÓÎÁÉÌ ÍÁÉÌȢ  (ÉÓ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓ        

ρςσ %ÄÉÅ 2ÄȢȟ 3ÁÒÁÔÏÇÁ 3ÐÒÉÎÇÓȟ    

.9 ρςψφφȢ  2ÅÍÉÎÄÅÒȡ 3!"! ÁÌÓÏ 

ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÅ υ ÙÅÁÒ ɉΑφπɊÏÒ ÌÉÆÅÔÉÍÅ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ɉΑρυπɊ ÐÁÙÍÅÎÔ 

ÏÐÔÉÏÎÓȢ 



н 

#ÁÌÅÎÄÁÒ - 5ÓÅ 4ÈÉÓ ÔÏ -ÁÒË 9ÏÕÒÓȦ 

"ÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÈÅÌÄ ÁÔ 
3ÁÒÁÔÏÇÁ #ÏÕÎÔÙ #ÏÒÎÅÌÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎȟ                    

υπ 7ÅÓÔ (ÉÇÈ 3ÔȢȟ "ÁÌÌÓÔÏÎ 3ÐÁȢ 

3!"! 'ÅÎÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÍÅÅÔÉÎÇȟ          

*ÁÎÕÁÒÙ ςπ   ./4%ȡ $ÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ 
*ÁÎÕÁÒÙ ςχȦ                                                        

0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ Á ÓÎÁÃË ÏÒ ÄÅÓÓÅÒÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅȢ              
χȡππ ɀχȡσπ ÐÍ 
ɕ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 3ÉÇÎ-)Î ÁÎÄ $ÕÅÓ 2ÅÎÅ×ÁÌ  
ɕ !ÓË ! "ÅÅËÅÅÐÅÒ !ÄÖÉÃÅ #ÏÒÎÅÒ 
ɕ ,ÅÎÄÉÎÇ ,ÉÂÒÁÒÙȟ 2ÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ  
χȡσπ - ωȡρυ 0- 
ɉÓÈÏÒÔɊ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÔÇ ÔÈÅÎ 0ÒÏÇÒÁÍȟ 0ÅÔÅÒ "ÏÒÓÔ    
 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ςτ 3!"! "ÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ  χ ÐÍ 
 
 

-ÁÒÃÈ ρυȟ ω ÁÍ-υ ÐÍ                                        
3!"!ȭÓ !ÎÎÕÁÌ 3ÅÍÉÎÁÒȟ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÔ        
(6##ȭÓ 4%# 3-!24  ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ -ÁÌÔÁ .9Ȣ       

3ÅÅ ÐÁÇÅÓ ς ÁÎÄ ρρȢ 

 

-ÁÒÃÈ ρχ  3!"! 'ÅÎÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÍÅÅÔÉÎÇ 
χȡσπ ÐÍȟ ×ÉÔÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒ 1Ϲ!Ⱦ!ÓË Á "ÅÅË ÁÔ χȡππȢ   

3ÁÍÅ &ÁÂÕÌÏÕÓ 3ÅÍÉÎÁÒȟ .Å× ,ÏÃÁÔÉÏÎ 

    0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ -ÁÒÃÈ ρυ ÆÏÒ Á ÆÕÌÌ ÄÁÙ ÏÆ 

ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅȦ   )ÔȭÓ Á ÇÒÅÁÔ 

×ÁÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÂÅÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÂÒÁÉÎ ÓÁÔÉÓПÉÅÄ ÂÅÆÏÒÅ 

ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÁÌÌÙ ÇÅÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÈÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȢ  4ÈÅ 

ςπρτ !ÎÎÕÁÌ 3ÅÍÉÎÁÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ -ÁÌÔÁ ÁÔ ÔÈÅ 

(6## 4%#-3-!24 %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÔ στυ (ÅÒÍÅÓ 

2ÄȢ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÌÏÖÅÌÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÓÅÔ ÕÐ ÆÏÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȢ  /ÕÒ ÌÅÃÔÕÒÅÓȟ ÌÕÎÃÈȟ ÖÅÎÄÏÒ ÂÏÏÔÈÓȟ ÁÎÄ 

"ÅÅ-#ÕÐ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ×ÉÌÌ ÁÌÌ ПÉÔ ÉÎ ×ÉÔÈ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÒÏÏÍ 

ÔÏ ÓÐÁÒÅȢ  %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ÓÅÌÆ-ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ  

)Ô ÉÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏȟ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÅØÉÔ ρς ÏÆ )-ψχ ɉÔÈÅ 

.ÏÒÔÈ×ÁÙɊȢ   4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 3!"! ÓÅÍÉÎÁÒ ÉÓ Á ÓÕÐÅÒ ×ÁÙ 

ÔÏ ÇÅÔ Á ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÄÏÓÅ ÏÆ ÂÅÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌ ÏÆ ÇÏÉÎÇ ÔÏ %!3 ÏÒ !"&Ȣ  1ÕÉÔÅ Á ÂÉÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎ ÉÓ ÊÕÓÔ ÂÅÉÎÇ ×ÉÔÈ ρυπ ÏÔÈÅÒ ÂÅÅËÅÅÐÅÒÓ ÁÌÌ 

ÄÁÙȢ 

    $ÒȢ 4ÏÍ 3ÅÅÌÅÙ ÏÆ #ÏÒÎÅÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ Ô×Ï 

ÔÁÌËÓȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÏÎ Á ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÏÎÅÙ ÂÅÅ 

ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ ÈÕÍÁÎ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÓÅÃÏÎÄ ÏÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÉÇÎÁÌÓ ÂÅÅÓ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ 

ÈÏÎÅÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÓÍÏÏÔÈÌÙȢ  $ÒȢ 

*ÅÒÒÙ (ÁÙÅÓȟ (ÏÎÅÙ "ÅÅ ,ÅÁÄ ÁÔ -ÏÎÓÁÎÔÏ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒ 

ÏÆ 4ÈÅ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÅÅ *ÏÕÒÎÁÌȟ ×ÉÌÌ ÓÐÅÁË 

ÏÎ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÔ -ÏÎÓÁÎÔÏȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÈÉÌÅ 

ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇ ÉÎ &,Ȣ  /ÕÒ ÔÈÉÒÄ ÓÐÅÁËÅÒ ÉÓ -ÉÃÈÁÅÌ 

3ÍÉÔÈȟ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÒÏÍ #ÏÒÎÅÌÌȟ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ 

Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÄÒÏÎÅÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ 

ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅÍȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÓÏ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȦ  

0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÄÉÎÎÅÒ ×ÉÔÈ ÓÐÅÁËÅÒÓ &ÒÉÄÁÙ σȾρτȢ 

     4ÈÅ "ÅÅ-#ÕÐ !ÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ 3!"!ȭÓ ÍÁÉÎ 

ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓȟ ÁÎÄ )ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÓË ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÌÁÙ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅÓ ÔÏ ÔÅÍÐÔ 

ÐÅÏÐÌÅȢ  7Å ÎÅÅÄ ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇ ÉÔÅÍÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ 

ÉÔÅÍÓȢ  )Î ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓ ÁÓ Á ÑÕÉÌÔȟ Á ÐÉÅȟ Á 

ÐÙÓÁÎËÙ ÅÇÇȟ  ÂÏÏËÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ×ÅÒÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÁÎÄ 

ÔÁËÅÎ ÈÏÍÅ ÂÙ ÌÕÃËÙ ×ÉÎÎÅÒÓȦ  /Ò ÐÅÒÈÁÐÓ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ 

ÄÏÎÁÔÅ ÍÏÎÅÙ ÔÏ 3!"!ȟ ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÂÕÙ ÁÎ ÉÔÅÍ ÁÎÄ ÐÕÔ 

ÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÁÓ Á "ÅÅ-#ÕÐ !ÕÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍȢ   

    6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 'ÅÔ ÉÎ ÁÔ Á $ÉÓÃÏÕÎÔȟ   ×ÈÉÃÈ ÖÁÒÉÅÓ 

ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÁÓËȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 

3ÅÍÉÎÁÒ /ÒÇÁÎÉÚÅÒ        !ÎÎÅ &ÒÅÙ ψωυ-ψχττ ÏÒ 

ÁÎÎÅÆͽÃÁÐÉÔÁÌȢÎÅÔ  ÔÏ ПÉÎÄ ÏÕÔ ÁÂÏÕÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÒ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 

ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȢ   

                    3ÅÅ ÐÁÇÅ ρρ ÆÏÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  ÆÏÒÍȢ 

.ÏÔÅÓ ÆÒÏÍ -ÉËÅ "ÌÅÎÄÅÌÌȟ ρÓÔ 6Ȣ0Ȣ 

    (ÁÐÐÙ .Å× 9ÅÁÒ ÔÏ ÁÌÌȢ  *ÁÎÕÁÒÙ ÉÓ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ 
ÆÏÒ Á ÃÌÕÂ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  /ÕÒ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ 0ÅÔÅÒ 
"ÏÒÓÔȢ  -ÒȢ "ÏÒÓÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÂÅÅÓ ÓÉÎÃÅ ρωχτȟ 
ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ 7ÏÌÃÏÔÔȟ .9Ȣ  (Å ÉÓ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ 
ÔÏ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÅÅ *ÏÕÒÎÁÌȢ  (Å ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÎ ÓÕÃÈ 
ÖÁÒÉÅÄ ÔÏÐÉÃÓ ÁÓ ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ 
ÐÏÌÌÅÎ ÆÏÒ ÂÅÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÂÅÅ ÂÒÅÅÄÉÎÇȢ  (Å 
×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÈÉÓ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ 'ÏÌÄÅÎ !ÇÅ ÏÆ 
"ÅÅËÅÅÐÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ .Å× 9ÏÒË 
3ÔÁÔÅȢ      
     4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÍÅÅÔ ÁÎÄ ÇÒÅÅÔ ×ÉÔÈ 0ÅÔÅÒ ÁÔ 
!ÕÇÉÅȭÓ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÉÎ "ÁÌÌÓÔÏÎ 3ÐÁȢ  0ÌÅÁÓÅȟ ÉÆ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÇÏÉÎÇȟ ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÂÙ υȡσπ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÅÔÉÔÅȢ  
4ÈÅ ÆÏÏÄ ÉÓ ÇÒÅÁÔȢ   
    &ÏÒ ÔÈÅ -ÁÒÃÈ ρχ ÍÅÅÔÉÎÇ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÅÄÉÎÇ Á 
ÆÅ× ÄÅÁÄÏÕÔÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ɉÓÏÒÒÙ ÔÏ ÈÅÁÒ ÉÔɊȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÉÔȢ  7Å ÍÁÙ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÐÉÃË ÉÔ ÕÐ ÉÆ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÈÁÔȢ  'ÉÖÅ ÍÅ Á ÃÁÌÌȢ 

6/,5-% ςτȟ )335% ρ 



(/.%9 "%% #/2.%2 ȡ  3ÅÔÔÉÎÇ 5Ð Á "ÅÅ 9ÁÒÄ                               ÂÙ $ÉÃË *ÏÈÎÓÏÎ   ×××ȢÃÁÔÓËÉÌÌÂÅÅÓȢÏÒÇ  

    ! ÂÅÅ ÙÁÒÄ ɉÁÌÓÏ ÃÁÌÌÅÄ ÁÎ ÁÐÉÁÒÙɊ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙȟ ÐÁÙÉÎÇ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÂÅÅÓ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÇÏÏÄ ÃÒÏÐ ÏÆ ÈÏÎÅÙȢ  -ÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÓ ÁÎ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÏÐÅÎ 
ÍÅÁÄÏ×Ó ÁÎÄ ПÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÒÅÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÏÏÄ ÈÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅÃÔÁÒ ÁÎÄ ÐÏÌÌÅÎȢ  #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÆÁÒÍÓ ×ÉÔÈ 
ÍÏÎÏÃÕÌÔÕÒÅ ÃÒÏÐÓ ÄÏ ÎÏÔ ÆÕÒÎÉÓÈ ÆÏÒÁÇÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏÔ ÄÅÐÅÎÄÁÂÌÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ  
"ÅÅÓ ÎÅÅÄ Á ÓÔÅÁÄÙ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÂÒÏÏÄ ÁÎÄ ÔÏ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÅ ÈÉÖÅȢ  ! ×ÅÔÌÁÎÄȟ ÓÍÁÌÌ ÃÒÅÅË 
ÏÒ ÐÏÎÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÍÉÌÅ ÉÓ ÈÅÌÐÆÕÌ ÏÒ ÅÌÓÅ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÙÅÁÒ ÒÏÕÎÄȢ 

     "ÅÅÓ ÎÅÅÄ ÓÕÎÓÈÉÎÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÖÅ ÂÏØÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔ ×ÉÌÌ ×ÁÒÍ 
ÁÎÄ ×ÁËÅ ÔÈÅ ÆÏÒÁÇÅÒÓ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÇÅÔ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÒÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÎÅÃÔÁÒ ÁÎÄ ÐÏÌÌÅÎ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÌÏÎÙȢ  )Î ÔÈÅ $ÅÅÐ 3ÏÕÔÈȟ ÈÉÖÅÓ ÎÅÅÄ ÓÏÍÅ ÓÈÁÄÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÏÖÅÒÈÅÁÔÉÎÇȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔȢ  ! ×ÉÎÄÂÒÅÁË ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ×ÉÎÔÅÒ ×ÉÎÄÓ ÆÒÏÍ ÃÈÉÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÌÏÎÙȢ  ! ÓÍÁÌÌ ÈÅÄÇÅȟ Á ÆÅ× 
ÅÖÅÒÇÒÅÅÎÓ ÏÒ ÈÉÖÅÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÓÉÄÅ ÏÆ Á ÂÁÒÎ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ×ÉÎÄ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ  3ÔÒÏÎÇȟ ÇÕÓÔÙ ×ÉÎÄ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÃÁÎ ÑÕÉÃËÌÙ ÂÌÏ× ÏÆÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÃÏÖÅÒȢ  ! 
ÈÅÁÖÙ ÒÏÃË ÏÒ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÂÒÉÃËÓ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÔÏÐ ÓÅÃÕÒÅȢ  4ÈÅ ÁÉÒ ÍÏÖÅÍÅÎÔ 

ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÓ ÏÎ Á ÇÅÎÔÌÅ ÓÌÏÐÅ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÂÅÅÓ ÔÏ ÄÒÙ ÔÈÅ ÎÅÃÔÁÒȢ  7ÁÒÍ ÄÁÙ ÈÅÁÔ ÃÁÕÓÅÓ ÁÉÒ ÍÏÖÅÍÅÎÔ 
ÕÐÈÉÌÌ ÁÎÄ ÂÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÉÔ ПÌÏ×Ó ÂÁÃË ÄÏ×Î ÈÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÇÏÏÄ ÁÉÒ ÄÒÁÉÎÁÇÅȢ  $Ï ÎÏÔ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅÍ ÁÔ ÔÈÅ 
ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÓÌÏÐÅ ×ÈÅÒÅ ÁÉÒ ÉÓ ÓÔÁÇÎÁÎÔ ÁÎÄ ÄÁÍÐȢ 

    4ÈÅ ÈÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÉÁÒÙ ÎÅÅÄ ÓÏÍÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÌÌ ÙÅÁÒ ÒÏÕÎÄȢ  )Î ÓÎÏ×Ù ×ÉÎÔÅÒȟ ÔÈÅ ÓÎÏ× ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ 
ÃÌÅÁÒÅÄ ÆÒÏÍ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ÉÔȭÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÆÅÅÄ ÔÈÅ ÈÕÎÇÒÙ ÂÅÅÓȢ  !ÃÃÅÓÓ ÆÏÒ Á ÔÒÁÃÔÏÒ ÏÒ ÔÒÕÃË 
ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ÈÅÁÖÙ ÓÕÐÅÒÓ ÁÔ ÈÁÒÖÅÓÔ ÔÉÍÅ ÏÒ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÈÅÁÖÉÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÌÏÎÉÅÓȢ ! 
×ÅÌÌ ÄÒÁÉÎÅÄ ÒÏÁÄ ÏÒ ÃÌÅÁÒÉÎÇ ×ÉÌÌ ÁÓÓÕÒÅ ÅÁÓÅ ÏÆ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÈÅÁÖÙ ÌÏÁÄÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÓÔÕÃË ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÕÄȦ   

    6ÁÎÄÁÌÉÓÍ ÃÏÍÅÓ ÉÎ Ô×Ï ×ÁÙÓȢ  4×Ï ÌÅÇÇÅÄ ÖÁÎÄÁÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ËÎÏ×Î ÔÏ ÓÔÅÁÌ ПÉÌÌÅÄ ÈÏÎÅÙ ÓÕÐÅÒÓ ÏÒ 
ÅÖÅÎ ÅÎÔÉÒÅ ÈÉÖÅÓȢ  "ÒÁÎÄÉÎÇ ÂÏÔÈ ÆÒÁÍÅÓ ÁÎÄ ÂÏØÅÓ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÈÁÒÄ ÔÏ ȰÆÅÎÃÅȢȱ  4ÈÅ ÆÏÕÒ-ÌÅÇÇÅÄ 
ÖÁÎÄÁÌÓ ÃÏÍÅ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÉÚÅÓ ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓȢ  3ËÕÎËÓ ÁÎÄ ÃÏÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÅÁÓÉÌÙȟ ÂÕÔ ÂÌÁÃË ÂÅÁÒÓ 
ÉÎ ÓÏÍÅ ÁÒÅÁÓ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÓÔÕÒÄÙȟ ÅÌÅÃÔÒÉПÉÅÄȟ ÍÕÌÔÉ-×ÉÒÅ ÆÅÎÃÅȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÃÁÔÔÌÅ ÁÎÄ ÈÏÒÓÅÓ ÃÁÎ 
ÂÅ ÆÅÎÃÅÄ ÉÎ ×ÉÔÈ Á ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÒÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ×ÉÒÅȟ Á υ-×ÉÒÅ ÆÅÎÃÅ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÂÅÁÒÓ ÁÎÄ 
ÂÅÁÒ ÃÕÂÓȢ 

   "ÅÆÏÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÁÎ ÁÐÉÁÒÙ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÈÅÃË ×ÉÔÈ ÔÏ×Î ÚÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ 
ÈÁÖÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇȢ  )Æ ÙÏÕÒ ÈÉÖÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙȟ ÔÈÅ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÈÅÌÐ 
×ÉÔÈ ÈÉÖÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ  )Ô ÉÓ ÃÕÓÔÏÍÁÒÙ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÁÍÐÌÅ ÈÏÎÅÙ ȰÒÅÎÔȱ ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÈÉÓ ÌÁÎÄȢ  /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÈÉÖÅÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒÓȭ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÉÆ ÏÔÈÅÒ ÈÏÍÅÓ ÁÒÅ ÎÅÁÒ ÙÏÕÒ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÐÉÁÒÙ ÓÉÔÅȟ ÉÔ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÅÌÌ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ɉ×ÉÔÈ ÈÏÎÅÙ ÇÉÆÔÓɊ ÁÎÄ ÒÅÁÓÓÕÒÅ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅ ÈÏÎÅÙÂÅÅÓȢ     

 4ÈÅ ÎÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÔÓËÉÌÌ -ÏÕÎÔÁÉÎ "ÅÅËÅÅÐÅÒÓ #ÌÕÂ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ *ÁÎȢ ρτ ÁÔ χ ÐÍ ÁÔ ÔÈÅ                
#ÏÒÎÅÌÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎȭÓ !ÇÒÏÆÏÒÅÓÔÒÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÅÒ ȟ ϊτωω 2ÏÕÔÅ φχȟ ÉÎ !ÃÒÁȟ .9  υφψτωȢ   

The hives in the 

apiary need some 

attention all year 

round. 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 3ÕÒÖÅÙ )Î ÔÈÅ 7ÏÒËÓ  

! ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÕÒÖÅÙ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÌÁÔÅÒ ÔÈÉÓ ×ÉÎÔÅÒȢ .Ïȟ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÍÅÁÓÕÒÅ ÁÃÒÅÓ 

ɉÄÏÎͻÔ ÂÅ ÓÏÒÅɊ ÂÕÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÁÓË ÁÂÏÕÔ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×Å ×ÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÌÕÂȢ  )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÓÉÎÃÅ 

ÏÕÒ ÌÁÓÔ ÓÕÒÖÅÙȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  3ÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÁÓ ×Å 

ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄȢ  7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȩ  0ÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÁÌÏÎÇ ÁÎÙ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÏÕÎÔÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÁÎÙ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȟ ÏÒ ÔÏ $ÁÖÉÄ 7ÏÏÄ ɉ0ÒÅÓÉÄÅÎÔɊȢ  #ÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÆÒÏÎÔ ÐÁÇÅ ÏÆ "ÅÅÌÉÎÅ ÏÒ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ×××ȢÁÄÉÒÏÎÄÁÃËÂÅÅÓȢÏÒÇ Ȣ 

о 

http://www.adirondackbees.org


#ÌÉÆÔÏÎ 0ÁÒË "ÅÅ (ÁÂÉÔÁÔ 0ÒÏÊÅÃÔ                                                                                                          ÂÙ $ÁÖÉÄ 7ÏÏÄ 

,ÁÓÔ *ÕÌÙ 3!"! ÈÅÌÐÅÄ ÐÌÁÃÅ ÓÉØ Ó×ÁÒÍ ÔÒÁÐÓ ÏÎ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÉÎ #ÌÉÆÔÏÎ 0ÁÒËȢ  4ÈÅ Ȱ"ÅÅ (ÁÂÉÔÁÔ 

0ÒÏÊÅÃÔȟȱ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ #ÌÉÆÔÏÎ 0ÁÒË ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÄÖÏÃÁÔÅ &ÒÁÎË "ÅÒÌÉÎȟ ÉÓ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ×ÉÌÄ Ó×ÁÒÍÓȢ  

)ÎÔÅÒÅÓÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ɉÁÎÄ ÅØÐÁÎÄɊ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȢ  4ÈÅ Ó×ÁÒÍ ÔÒÁÐÓ ɉÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁÎ 

ÅÍÐÔÙ ÄÅÅÐ ÂÒÏÏÄ ÃÈÁÍÂÅÒ ×ÉÔÈ ÌÉÇÈÔ×ÅÉÇÈÔ ÂÏÔÔÏÍ ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒɊ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÁÔ ÄÉÓÃÒÅÅÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÔÏ×Î ÐÁÒËÓȟ ÆÁÒÍÓȟ ×ÏÏÄÌÏÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅÓȢ 

7Å ÎÅÅÄ ÓÏÍÅ ÂÅÅËÅÅÐÅÒ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  'ÒÏÕÐÓ ÉÎ #ÌÉÆÔÏÎ 0ÁÒË ɉÔÈÉÎË ÓÃÏÕÔÓ ÁÎÄ ÃÉÖÉÃ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓɊ 

ÈÁÖÅ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔ ÔÈÅ Ó×ÁÒÍ ÂÏØÅÓȟ ÒÅÃÒÕÉÔ ÆÏÒ ÂÏØ ÓÉÔÅÓȟ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÂÏØÅÓ ȰÏÎ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎȱ ÔÏ ÃÈÅÃË ÆÏÒ ÂÅÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔ Á ÂÅÅËÅÅÐÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ Á Ó×ÁÒÍ ÉÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄȢ  ! ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÁÒÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÓÏÏÎ ÔÏ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȭÓ "ÅÅ (ÁÂÉÔÁÔ 0ÒÏÊÅÃÔȢ  7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓȩ     

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ $ÁÖÉÄ 7ÏÏÄ ÁÔ ψψς-ωχυω      ÏÒ  ×ÏÏÄÍÁÒÒͽÎÙÃÁÐȢÒÒȢÃÏÍ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
τ 

3!"!ȭÓ "ÅÅËÅÅÐÉÎÇ #ÌÁÓÓÅÓ  

    #ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÓÏÏÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐȢ  7ÈÉÃÈ ÃÌÁÓÓ ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÔÁËÅȩ )Æ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ 
×ÉÔÈ ÂÅÅÓ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȟ ÏÒ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÂÅÅÓ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÂÕÔ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÔÁËÅÎ Á ÃÌÁÓÓȟ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ×ÁÎÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÅÒ ÃÌÁÓÓȢ 9ÏÕͻÌÌ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÂÕÙ ÁÎÄ ÁÓÓÅÍÂÌÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ 
×ÈÅÒÅ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÙÏÕÒ ÈÉÖÅÓȟ ÈÏ× ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÂÅÅÓȟ ÈÏ× ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÃÏÌÏÎÉÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ 4ÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
ÓÕÍÍÅÒȭÓ ÈÏÎÅÙ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÌÅÆÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÅÓ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ×ÉÎÔÅÒȟ 
ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏÕÃÈÅÄ ÕÐÏÎ ÂÒÉÅПÌÙȢ 3×ÁÒÍÓȟ ÂÅÅÓ×ÁØȟ ПÌÏ×ÅÒÓȟ ÑÕÅÅÎÓȟ ÓÔÉÎÇÓ 
ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÂÅÇÉÎ ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇ ÍÏÒÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÌÙ 
ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÔÈÁÎ ÉÆ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÏÎ ÙÏÕÒ Ï×ÎȢ   

    )Æ ÙÏÕͻÖÅ ÈÁÄ ÂÅÅÓ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ σ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 
4ÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÅÅ ÌÉÆÅ ÃÙÃÌÅȟ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÉÓÅÁÓÅÓȾÐÁÒÁÓÉÔÅÓȟ ÂÁÓÉÃ ÑÕÅÅÎ ÒÅÁÒÉÎÇȟ ÍÁËÉÎÇ ÓÐÌÉÔÓȟ 2ÏÓÓ 
2ÏÕÎÄÓ ÃÏÍÂ ÈÏÎÅÙȟ ÎÕÃ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÐËÅÅÐȟ Ó×ÁÒÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ПÉÎÄÉÎÇȟ 
ÃÁÔÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÒËÉÎÇ ÑÕÅÅÎÓȢ  4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕ ÐÁÓÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÉÍÐÌÙ ËÅÅÐÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÂÅÅÓ ÁÌÉÖÅ ÁÎÄ ÐÅÒÈÁÐÓ ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÓÏÍÅ ÌÉÑÕÉÄ ÈÏÎÅÙ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÇÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÔÏ 
ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÔÒÕÅ ÂÅÅËÅÅÐÅÒȢ  

    4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÏÏËÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ (ÉÖÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÙ "ÏÎÎÅÙ ÁÎÄ 4ÈÅ "ÅÅËÅÅÐÅÒͻÓ (ÁÎÄÂÏÏË 
ÂÙ 3ÁÍÍÁÔÁÒÏ ÁÎÄ !ÖÉÔÁÂÉÌÅȢ 
 

 

 

&ÏÒ ÅÁÃÈ ÓÅÒÉÅÓȟ ÔÈÅ ÓÉØÔÈ ÁÎÄ ПÉÎÁÌ ÃÌÁÓÓ ɉÏÐÅÎ ÈÉÖÅɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȟ ÄÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 4"!Ȣ 

#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÏÕÒ ÕÓÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÉÔÅȟ ÔÈÅ 3ÁÒÁÔÏÇÁ #ÏÕÎÔÙ ##% ÁÔ υπ 7ÅÓÔ (ÉÇÈ 3ÔȢȟ "ÁÌÌÓÔÏÎ 3ÐÁȢ 

#ÌÁÓÓ ÆÅÅÓ ȡ  "ÅÇÉÎÎÅÒ Αψπȟ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ Αχπ  ɉÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÂÏÏËÓȟ ÈÁÎÄÏÕÔÓ ÁÎÄ Á ρ ÙÒȢ 3!"! 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐɊȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅØÔÓ ÁÌÒÅÁÄÙȟ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  9ÏÕÔÈ !×ÁÒÄ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÆÒÅÅȟ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÊÕÓÔ ÂÕÙ ÂÏÏËÓ ÏÒ ÂÏÒÒÏ× 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3!"! ÌÉÂÒÁÒÙȢ   

                    ɂ "ÅÅ 3ÃÈÏÏÌ /ÒÇÁÎÉÚÅÒÓȟ !ÎÎÅ &ÒÅÙ ÁÎÄ )ÁÎ -ÕÎÇÅÒ   

ɉ!ÎÎÅ ψωυ-ψχττ ÁÎÎÅÆͽÃÁÐÉÔÁÌȢÎÅÔ ȟ )ÁÎ ωυς-πςσσ ÉÍÕÎÇÅÒͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍɊ 

0ÌÅÁÓÅ ÍÁÉÌ ÐÁÙÍÅÎÔ ÍÁÄÅ ÏÕÔ ÔÏ 3!"! ÔÏ ȡ  )ÁÎ -ÕÎÇÅÒ ςςχρ 3×ÅÅÔÂÒÉÅÒ 2ÄȢȟ .ÉÓËÁÙÕÎÁ .9 ρςσπωȢ 

"ÅÇÉÎÎÅÒ 3ÅÒÉÅÓ ÄÁÔÅÓȡ σȾςυȟ τȾρȟ ψȟ ρυȟ ςςȢ  φȡσπ ɀ ω ÐÍ 

)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 3ÅÒÉÅÓ ÄÁÔÅÓȡ ςȾφȟ ρσȟ ςπȟ ςφȢ  φȡσπɂω ÐÍ                                             

ɉ0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ςȾςφ ÉÓ Á 7ÅÄÓȢɊ 

  Which class 

should you 

take? 



6/,5-% ςτȟ )335% ρ υ 

                  
7ÈÅÎ ×Å ÔÈÉÎË ÏÆ ÔÁØ ÅØÅÍÐÔÉÏÎÓ ÍÏÓÔ ÏÆ ÕÓ ÅÎÖÉÓÉÏÎ ÔÈÅ υπρɉÃɊ ɉσɊ - Ȱ1ÕÁÌÉПÉÅÄ #ÈÁÒÉÔÙ 3ÔÁÔÕÓȢȱ )ÔȭÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÖÅÔÅÄ ÏÆ ÔÁØ 
ÅØÅÍÐÔÉÏÎÓȢ  3ÃÈÏÏÌÓȟ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÃÏÍÍÏÎ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ×ÈÏ ÃÁÎ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á 
ÓÔÁÔÕÓȢ  3!"! ÑÕÁÌÉПÉÅÓ ÆÏÒ ÁÎÄ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ Á υπρɉÃɊ ɉχɊ - Ȱ3ÏÃÉÁÌ #ÌÕÂȢȱ  7ÈÉÌÅ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÅÓÃÁÐÅ ÐÁÙÉÎÇ ÔÁØÅÓ ÏÎ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÆÏÒ 3!"!ȟ ×Å ÁÒÅ ÁÆÆÏÒÄÅÄ ÓÏÍÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÂÅÎÅПÉÔÓȢ  3!"! ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ПÉÌÅ ÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔ ÔÁØÅÓ ÏÎ ÄÕÅÓ ÁÎÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÅÅÓȢ  3ÏÍÅ ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇ ÃÌÕÂÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÃÌÁÉÍ ÔÈÅÙ ÁÒÅ υπρɉÃɊɉσɊ ÁÎÄ ÉÎ ÍÏÓÔ ÃÁÓÅÓ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÐÁÓÓÉÎÇ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆÆ ÔÏ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÏÒ ÁÒÅ ÒÕÎ ÂÙ Á ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ×ÈÏ ÉÓ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  /ÔÈÅÒÓ 
ÓÉÍÐÌÙ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ υπρ ÅØÅÍÐÔÉÏÎÓȢ  7ÈÉÌÅ )ȭÍ ÎÏÔ Á #0! ÁÎÄ ÁÄÍÉÔÔÅÄÌÙ ÄÏÎȭÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÅÖÅÒ-
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÔÁØ ÃÏÄÅÓȟ ÂÅÌÏ× ÉÓ Á ÃÈÁÒÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ υπρɉÃɊɉσɊ ÁÎÄ υπρɉÃɊɉχɊ ÔÁØ ÅØÅÍÐÔÉÏÎÓȢ  !ÌÓÏ 
ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÎ ÔÁØ ÅØÅÍÐÔÉÏÎÓ ÃÈÅÃË ÏÕÔȡ  

       ÈÔÔÐȡȾȾÅÎȢ×ÉËÉÐÅÄÉÁȢÏÒÇȾ×ÉËÉȾυπρɉÃɊͺÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ                  ÁÎÄ                  ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÒÓȢÇÏÖȾ#ÈÁÒÉÔÉÅÓ-Ǫ-.ÏÎ-0ÒÏПÉÔÓ 

Ȱ-ÁÙ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÐÒÏÓÐÅÒÏÕÓ ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇ .Å× 9ÅÁÒȦȱ -ÉËÅ #Ȣ            Ȱ.ÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÍÏÎÅÙ ÉÓ Ó×ÅÅÔÅÒ ÔÈÁÎ ÈÏÎÅÙȢȱ ͯ"ÅÎ &ÒÁÎËÌÉÎ 
 
                                               рлмόŎύόоύ vǳŀƭƛŬŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ                                                              рлмόŎύόтύ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 

 

        )Ó 3!"! 4ÁØ %ØÅÍÐÔȩ                                                  ÂÙ -ÉÃÈÁÅÌ #ÏÐÐÏÌÁ Ⱦ 3!"! 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

Purpose Religious, Educational, Charitable, 

Scientific, Literary 

Pleasure, recreation, social activities 

Examples churches, charities, private schools, 

homeschool co-ops with an educational 

purpose 

Fraternities, sororities, country clubs, hobby clubs,  

homeschool support groups 

Requirements No private inurement allowed. Upon 

dissolution all assets must be distributed 

to another 501(c)(3) organization. 

Personal contact, fellowship and co-mingling of members. 

No private inurement allowed. 

Activities Can hold programs, sell services and 

products as part of their exempt purpose. 

Can provide meals or services only to members in  

connection with club activities 

Tax deductible  

donations 

allowed 

Yes No 

Tax exempt  

(no taxes on 

profits) 

Exempt from Federal income tax unless 

the organization has unrelated business 

income 

Exempt from Federal income tax on income derived  

from members; other income taxed 

Source of 

Income 

Membership fees, fees for services, 

donations, fund raisers, program fees 

Primarily (65% or more) from membership fees. 

Membership Open to public Limited membership and consistent with the purpose of the 

club. 

IRS Application  

Required? 

Yes, if gross revenues over $5,000/year.  

File Form 1023 

No. The IRS does not require 501(c)(7) organizations  

to file an application. They can ñself-proclaimò tax exempt 

status. 

Annual IRS 

Reporting 

Form 990N, Form 99EZ or Form 990 Not required 

Legislative 

Lobbying  

permitted? 

Insubstantial lobbying allowed (less than 

20% of total expenses). No endorsement 

of a candidate. 

No limit on legislative activity as long as it furthers  

the exempt purpose 

http://en.wikipedia.org/wiki/501(c)_organization
http://www.irs.gov/Charities-&-Non-Profits


φ 

0ÈÏÔÏ 0ÁÇÅÓ 

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÂÅÅËÅÅÐÉÎÇ ÐÈÏÔÏÓ Ȣ   

)ÎÃÌÕÄÅ Á ÃÁÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒȭÓ ÎÁÍÅȢ 

(ÉÖÅ ÒÅÐÁÉÒ ÃÁÎ ÂÅ ÓÉÍÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÓÃÒÁÐ ÏÆ ÇÏÏÄ ×ÏÏÄȢ 

4ÈÉÓ ÈÉÖÅ ÂÏÄÙ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÒÏÔÔÅÄ ÓÏÆÔ ×ÏÏÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ 

ÅÄÇÅ ÁÎÄ Á ÃÈÕÎË ÍÉÓÓÉÎÇ ÁÔ Á ÃÏÒÎÅÒȢ  &ÉÒÓÔ ) ÓÁ×ÅÄ ÏÆÆ 

ÔÈÅ ÂÁÄ ×ÏÏÄȢ 4ÈÅÎ ) ÇÌÕÅÄȟ ÓÃÒÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÎÁÉÌÅÄ ÏÎ Á 

ÐÉÅÃÅ ÏÆ ×ÏÏÄȢ  !ÆÔÅÒ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅȢ 

7ÉÎÔÅÒ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÄÏ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÎ ÕÎÕÓÅÄ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ  0ÒÏÐÏÌÉÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÂÁÄÌÙ 

ÓÐÁÃÅÄ ÆÒÁÍÅÓȟ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ ÒÅÓÔ ÁÒÅÁ ÏÆ ÅÁÃÈ ÈÉÖÅ ÂÏÄÙȢ  

5ÓÅ ÙÏÕÒ ÈÉÖÅ ÔÏÏÌ ÔÏ ÓÃÒÁÐÅ ÐÒÏÐÏÌÉÓȟ ÁÎÄ ×ÅÁÒ ÇÌÏÖÅÓȦ 

(ÁÒÄ ÐÒÏÐÏÌÉÓ ÁÎÄ Á ÈÉÖÅ ÔÏÏÌ ÍÅÁÎ ÃÕÔÓ ÁÎÄ ÓÃÒÁÐÅÓȦ 

7ÈÅÎ ÆÒÁÍÅÓ ÁÒÅ ÓÍÏÏÔÈ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎȟ ÔÈÅÙ ПÉÔ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÈÉÖÅȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÁÔ ÅÁÃÈ ×ÁÌÌ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÆÒÁÍÅ 

×ÈÅÎ ÙÏÕ ÂÅÇÉÎ ÁÎ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȢ  !ÌÓÏȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ×ÅÒ ÔÉÎÙ 

ÓÐÁÃÅÓ ÆÏÒ 3ÍÁÌÌ (ÉÖÅ "ÅÅÔÌÅÓ ÔÏ ÈÉÄÅȢ  "ÅÌÏ×ȟ ÓÅÅ ÔÈÅ 

ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÐÒÏÐÏÌÉÓ ÓÃÒÁÐÅÄ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÆÒÁÍÅȢ 

)Ô ÍÁÙ ÔÁËÅ Á ×ÈÉÌÅȟ ÂÕÔ ÉÆ ÙÏÕ ÓÁÖÅ ÙÏÕÒ ÐÒÏÐÏÌÉÓ ÓÃÒÁÐÉÎÇÓȟ 

ÙÏÕȭÌÌ ÇÅÔ ÑÕÉÔÅ Á ÌÏÔȢ  3ÏÍÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÍÁËÅ ÒÅÍÅÄÉÅÓ ÁÎÄ 

ÔÉÎÃÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ÍÙ ÐÒÏÐÏÌÉÓȢ  )Ô ÈÁÓ ÁÎÔÉÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ 

0ÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÔÉÐÓ 

ÂÙ !ÎÎÅ &ÒÅÙ 

,ÅÁÒÎ ÔÈÅ ÔÅÌÌÔÁÌÅ ÓÉÇÎÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ПÉÎÄ 1ÕÅÅÎÙȟ ÅÖÅÎ 

×ÈÅÎ ÓÈÅȭÓ ÂÕÓÙ ÌÁÙÉÎÇ ÁÎ ÅÇÇȢ  #ÏÍÅ ÔÏ 3!"! ÃÌÁÓÓÅÓȦ 

9ÏÕȭÌÌ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ПÉÎÄ 

1ÕÅÅÎÙȟ ÉÆ ÙÏÕ ÓÅÅ ÈÅÒ ÅÇÇÓȣ          0ÅÒ /ÌÁÆ-'ÕÓÔÁÆÓÓÏÎ ÐÈÏÔÏÓ 


